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Robert Barro, economista estadounidense y académico de la Universidad de Harvard:

“Chile necesita volver al espiritu de las
reformas liberales realizadas hace 20 afios”

P

Critico con las medidas del Presidente Barack Obama, el
economista afirma que es un gran error de EE.UU. y de otros
paises, incluido Chile, tratar de contrarrestar la recesién con
mucho gasto publico.

LUZ MARIA ZAMBRANA V.

onsidera que los planes
de estimulo fiscal no
son efectivos para ha-
cer reaccionar positiva-
mente a la economia y, afirma,
que el pafs deberia volveralasen-
da de reformas liberales empren-
didas hace 20 afios.

Robert Barro, uno de los eco-
nomistas mds influyentes del
mundo, aterrizé en Chile de la
mano de “El Mercurio” para
participar en el seminario “Cre-
cimiento en el mundo post cri-
sis”, que se realizard este viernes
en CasaPiedra.

El académico de la Universi-
dad de Harvard ha venido varias
veces a Chile y dice tener una
perspectiva de largo plazo de su

economia.
d d

» El economista del crecimiento

El trabajo del estadounidense Robert Barro (65), profesor de
la Universidad de Harvard, ha marcado los principales debates
de politica econémica de los tiltimos 30 afios.

Una de las autoridades mundiales en crecimiento gracias a su
enorme esfuerzo empirico para contrastar la academia, su
nombre siempre engrosa la lista de los posibles premios Nobel
de Economia. En términos generales, Barro rechaza la interven-
cion estatal, salvo en los casos en los que se demuestra su
beneficio, y es un critico acérrimo de la politica fiscal expansiva.

En el tiltimo tiempo, el economista se ha dedicado a estudiar
las interacciones entre los desastres financieros y las recesiones,

por lo que es muy solicitado.

“Claro que a Chile le ha ido
mejor que la mayorfa de los
paises de la region, incluso re-

s p unviajea
Isla de Pascua con su familia,
adelanta su opinién sobre el pais
y la crisis econémica mundial.

“Creo que Chile ha dejado las
reformas liberales que comenza-
ron en los afios 70. Luego de la
contraccién de 1980-1982, a la
economia le fue
muy bien hastalos
90. Pero parece
queel Gobierno se
mueve cada vez
més hacia la inter-
vencion de la eco-
nomia, hacia pro-
gramas de bienes-
tar social, aumen-
tando
regulaciones, y no
creo que eso sea muy sano en
términos de crecimiento econd-
mico a largo plazo”.

—Muchos critican que el pais
ha estado creciendo a tasas muy
bajas, incluso en tiempos de bo-
nanza del cobre.

“En los dltimos 10 afios, el
promedio de crecimiento por
persona es de 2% en Chile. Pero
en los 15 afios anteriores, mucho
mds que esto”.

Pero creo que ne-
cesita volver al espititu de las
reformas liberales realizadas
hace 20 afios”.

—(Cémo considera que las
autoridades deben hacer frente
ala crisis?

(El estimulo fiscal) no es pro-
ductivo, no creo que realmente esti-
mule la economia y gasta recursos.
Ademds, crea un gobierno mds gran-
de, que en el largo plazo es negativo
para el crecimiento”.

“El gran error en EE.UU. y
otros paises, incluido Chile, es
tratar de contrarrestar la rece-
sién con mucho gasto puiblico.
Eso no es productivo, no creo
que realmente estimule la eco-
nomiay gastarecursos. Ademds,
crea un gobierno més grande,
que en el Targo plazo es negativo
para el crecimiento econdmico”.

“Lo que fue muy bueno fue
atacar el problema financiero
primero. En eso se enfocaron al

principio el anterior gobierno de
EE.UU. y el actual. Eso era cen-
tral para reducir las posibilida-
des de una depresién. Apoyo ca-
si todas las intervenciones que
ayudan al sistema financiero”.

—Ademds de apoyar el siste-
ma financiero, ;qué otras medi-
das se pueden tomar?

“A mf me parece mejor la re-
duccién de impuestos que el au-
mento en el gasto del gobierno”.

“Cuando se hacen recortes de
impuestos, es importante hacer-
los en aquello que ayude a la
gente a hacer cosas, como a in-
Vertir o trabajar. No sirve de na-
da bajar impuestos que s6lo sir-
van para tirarle dineroa la gente.
Se debe trabajar en los incenti-
vos que ayuden a las personas a
tener mésactividad econémica”.

“Pero en EE.UU. el Ejecutivo
estd trabajando en la direccién
opuesta, aumentando impues-
tos; sobre todo, a la gente con
miés dinero. Creo que cuando se
mire en retrospectiva, habra
grandes aumentos impositivos
en EE.UU., lo que afectard nega-
tivamente”.

—Larecesién actual es una de
las mds largas. ;Cudnto mds cree
que va a durar?..

“... Cuénto mds va a continuar
y cudn severa serd es la misma
pregunta. Existen posibilidades
de que llegue al umbral de lo que
se llama depresion, que algunas
personas dicen es una caida del
10% o més del Producto Interno
Bruto. Es posible que ahora ten-
gamos una recuperacion. Pero
creo que atin hay una probabili-
dad de entre un 20% y un 30% de
algo peor”.

“Me parece que la gente estd

demasiado optimista, y el go-
bierno debe ser precavido. No
creo que el camino que estd si-
guiendo ayude mucho a tener
Una recesién més suave y unare-
cuperacién”.

—Usted cree que habrd cam-
bios mayores en el sector finan-
ciero después de la crisis?

“Si, seguramente habré ms
regulacién. Pero no creo que eso
sea de gran ayuda”.

JOSE LUIS RISSETTL

“Los actores del sector finan-
ciero han aprendido algo de este
episodio, sobre todo en EE.UU.
Esto incluye al sector inmobilia-
rio, que fue uno de los conducto-
res de la crisis. Ha habido una
caida importante en los precios
de las viviendas en EE.UU. de
casi 25%, nadie crefa que eso era
posible. Ahora, la gente sabe que
eso si puede pasar. También en
ellado de los préstamos. Nocreo
que se vuelvan a repetir los ries-
gos que se tomaron”.

“Es mds probable que EE.UU.
regule de una manera que aho-
gue la inversién; tengo una vi-
sién més pesimista sobre esto”.

—(Usted cree que la préxima
amenaza vendré de la inflacién?

“Es una importante preocupa-
cién. En EE.UU,, la Reserva Fede-
ral ha sido muy agresiva, pero
puedo entender por qué. Habfa
que evitar una depresion. Apoyo
lo que su presidente, Bernanke,
ha hecho, pero también se ha
creado una amenaza. Para evitar
una burbuja inflacionaria, una
vez que la economia se recupere,
habrd —de alguna manera— que
revertir todo el proceso. Y esto
nunca se ha hecho, ciertamente
no en la magnitud actual”.

“Sacar todo ese dinero puede
ser contractivo y producir una
recaida en la recesién”.

—Parece haber muchos ries-
0s en la recuperacién. ;Usted
cree que ésta sea muy débil?
“Incluso, eso no estd muy cla-
ro. Se pueden ver recuperacio-
nes muy rdpidas. De hecho,
cuando la economia se comenz6
a recuperar de la Gran Depre-
si6n en 1933, crecié fuertemente
por muchos afos. Una répida re-
cuperacion serfa el escenario po-
sitivo. En el negativo, si se pro-
duce una gran recesion, es decir
una depresion, el promedio de
recuperacién es de cuatro anos”.

EN EMOL

Vea un especial completo de
Robert Barro en:
wiw.economiaynegocios.cl
Mayor informacidn sobre el
seminario en:
www.magallanica.com

En Chile, el componente fijo de los salarios es mds alto:

Crisis econdmica reduce en hasta un 30%
el sueldo variable de altos ejecutivos chilenos

La creacién de un “zar de los salarios” en EE.UU. lleg6 a poner limite a las remuneraciones de los ejecutivos
de las empresas rescatadas por el gobierno. En nuestro pafs, pese a las dificultades econémicas, las cosas son
distintas, ya que es el mercado el que fija hasta los bonos que se entregan.

VICTORIA REYES y BERNARDITA SERRANO

a era de los salarios li-
bres tambalea, al menos
en EE.UU. No s6lo por-
que algunos senadores
condicionaron los planes de res-
cate a la alicaida industria auto-
motriz ala renuncia de los méxi-
mos ejecutivos, sino también
por la creacién de una figura po-
lémica: la del director de com-
pensaciones a nivel federal, co-
nocido popularmente como el
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“zar de los salarios”, cuya tarea
principal es evitar el floreci-
miento de sueldos considerados
gigantescos.

La autoridad estadounidense
ha decidido intervenir, y esonia
los ejecutivos ni a las empresas
les ha gustado mucho.

Es més, no son pocos los que
aseguran que varios de los mds
altosejecutivos de Merrill Lynch
cobraron elevadas primas en se-
creto, mientras el banco recibia

Lo que ha hecho el gobierno de Barack Obama para
restringir los sueldos de los ejecutivos de las empresas
rescatadas ha cambiado el escenario, e incluso podria llegar
aimpactar a las filiales que tienen operaciones en Chile,
pero todavia no esta claro qué tan profundas seran las

reformas finales.

Alejandra Aranda, socia principal de Humanitas Executive
llegd hace pocos dias desde Los Angeles, donde

6 en una convencion de Cornerstone Group —grupo
al que pertenece su empresa—, y cuenta que en el mercado
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una fuerte ayuda del Estado.
La visién local

En Chile, la situacién no ha
llegado tan lejos. En nuestro
pais, los bonos para los ejecuti-
vos estdn relacionados con las

metas de las empresas. Por lo
tanto, estos indicadores de ges-
tién se establecen a principios de
ano, y después no se cambian,
dice Carolina Turati, gerenta de
Compensaciones de Ernst &
Young. “En funcién de cuatro
cuadrantes (el econdmico, ope-
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del hunting hay preocupacién por los fuertes y “arbitrarios”
cambios que se han dado. El que sea el gobierno el que entre
aregular un aspecto que siempre ha estado definido por el
mercado complica a empresas y ejecutivos.
"Se parti6 por acotar las indemnizaciones de los ejecuti-
vos, después se cambid a ponerles cota maxima a los sala-
rios. Lo que siguié fue ponerles tope a los bonos. Hay mu-
chos cambios en distintas direcciones, porque son muy
dificiles de implementar”, cuenta Aranda.
Hay quienes cuentan que las empresas rescatadas, con tal

racional, de clientes y clima in-
terno) se fijan los bonos”, expli-
ca. Este afio las empresas bajaron
sus metas, y, en consecuencia,
los sueldos variables sufrieron
una merma. Se calcula que las
metas se cumplirdn entre un
80% y un 90%, y por tanto los

?

bonos tendrén una cafda entre
10% y 20%.

Juan Carlos Cubillos, gerente
de Human Capital de Deloitte,
comenta que en el mercado se
habla de que la cifra estarfa en
torno al 15%. Eso sf, asegura que
la baja deberia comenzar a re-
puntar en el corto plazo. “En
Chile, a diferen-
cia de lo que ocu-
Ire en otros pai-
ses, la propor-
cion del sueldo
fijo es superior al
variable en el ca-
sodelosaltos eje-
cutivos, alcan-
zando la renta
variable entre un
20% y un 30% de
la composicion total”, asegura.

Eso si, Juan Pablo Swett, di-
rector general de Trabajando-
.com, tiene una vision mas criti-
ca, ya que asegura que la caida
que ellos han visto en los sueldos
variables de los trabajadores lle-
ga hasta el 30%

Retener talentos

A diferencia de lo que estd pa-
sando en los EE.UU. (ver recua-

de no perder a sus mejores talentos, han decidido aumentar
los sueldos fijos, 0 incluso han "pedido permiso” al zar de los
salarios, Kenneth Feinberg, para volver a pagar bonos. Este

es el caso de la aseguradora AIG, que, segiin The New York

altos ejecutivos.

Times, quiere pagar bonos por US$ 2,4 millones a unos 40

Las medidas se han comenzado a replicar en otros paises.
Hace unos dias, Christine Lagarde, ministra de Economia de

Francia, dijo que los altos ejecutivos de entidades que reci-

bieron apoyo gubernamental renuncien a sus bonos.

dro), donde se espera que produc-
to de la reduccion de salarios pro-
puesta por el Gobierno central se
produzca una “fuga de talentos”,
en Chile las empresas, sobre todo
las més grandes, han optado por
buscar formulas para que los me-
jores permanezcan en sus filas.
Segtin cuenta Cubillos, las com-
panias, si bien han aplicado res-
tricciones a los sueldos, también
han recurrido a acciones localiza-
das en cierto tipo de trabajadores.
“Los bancos con politicas fuertes
en recursos humanos, por ejem-

SI BIEN LAS EMPRESAS
han aplicado restricciones a los sueldos,
también han recurrido a acciones focali-
zadas en cierto tipo de trabajadores.

plo, se centran en personas cla-
ves”, asegura.

No importa si estn en el cargo
de gerente o son ejecutivos del drea
de informatica o de ventas. Lo que
se hace es definir caso a caso un au-
mento de remuneraciones, pese a
las dificultades econémicas.

En el mercado, lo que mds se re-
comienda para poder tomar este
tipo de decisiones es tener bien
definido un mapa del talento que
hay dentro de la empresa, ya que
de esta forma se puede incentivar
y mantener cautivos a los que se
consideran trabajadores o ejecuti-
vos claves.

Otra férmula de retencion es
entregar una bolsa de dinero dis-
crecional, que significa una o dos
rentas extras para aquellos cargos
especificos que ayudaron a gene-
rar una ventaja competitiva en la
empresa.

También se evita la fuga de ta-
lentos por el lado de la capacita-
cién y motivacion.



